_TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX P&C Ddc Iap — Tw do — Hanh phic

sé: o4 019/0P-HDQT Ha Ngi, ngayol T thing 5 nam 2019

QUYET PINH
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN

PAU TU XAY DUNG VA PHAT TRIEN NANG LUQNG VINACONEX

V/v: Ban hanh Quy ché té chite va hoat djng cita Hoi ddng quin tri

HOI PONG QUAN TRI CONG TY

- Can cit Ludt Doanh nghiép nam 2014 va cde véin ban huéng dan thi hanh;

- Cén cit vao Diéu 18 16 chire va hoat dong ciia Céng ty cé phan Déu tw Xay dung va Phdt

trién nang luong VINACONEX do Dagi héi déng cé dong Ciéng 1y théng qua ngay
16/3/2019;

- Can cir ngi dung Nghi quyér Hpi dong quan tri Cong 1y ¢6 phin Pau tir Xdy dung va Phdt
trién ndng luong VINACONEX ngay A3./.5./2010

QUYET PINH
Diéul: Ban hanh theo Quyét dinh nay “Quy ché t6 chire va hoat dong cia Hpi dong quin
tri Cong ty c6 phin Piu tw Xdy dung va Phit trién Ning lwgng VINACONEX -
VINACONEX P&C”.
Diéu2:  Quyét dinh c6 hidu luc ké tir ngay ky va thay thé Quyét dinh sb 29A/2017/QD/HDQT
ngay 16 théang 11 ndm 2017 cia Hoi déng quan tri Céng ty vé viéc ban hanh “Quy
ché 16 chire v hoat dong ciia Hpi dong quan tri Cong ty cé phan Péu tir Xdy dung va
Phdt trién ning heong VINACONEX™,
Pidu3: Cac ong/ba: Uy vién Hoi déng quéan tri, Ban kiém soat, Ban Tong gidm dbe va cac
ban chirc néng, don vi truc thude Cong ty chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh né[yé//
Noi nhan: T/M HOJ I QUAN TRI CONG &
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_TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX P&C Pic 1ip — Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ng&yoﬂi thang 5 nam 2019

QUY CHE TO CHUC VA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
PAUTU XAY DUNG VA PHAT TRIEN NANG LUQNG VINACONEX
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6:o 4 1201 9/0D-HPOT ngayo?’-fthang D ném 2019 cia
Hoi dong quan tri Céng ty cé phan Pdu Xdy dung va Phdt trién ning luong VINACONEX)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
ﬂi_éu_lz Doi twgng didu chinh
Déi twong didu chinh cta Quy ché nay bao gbm:
- Cac thanh vién Hoi dong quan tri.
- Céc thanh vién Ban Tdéng giam dbc.
- Céc Ban chtre nang, Nha may, Vin phong dai dién, Chi nhanh (va tuong duong), cac @
thanh vién.

- Ngudi dai dién von cia Cong ty tai cac doanh nghiép ¢ vén gop cua Cong ty .

Dicu 2: Pham vi diéu chinh

téac cua Hoi dong quan tr1 dé thyc hién churc nang va nhlem vu ctia Hoi dong quan tri quy dlnh tai
Luat Doanh nghiép, Diéu 18 va Quy ché noi b vé quén tri Cong ty .
Didu 3: Giai thich tir ngir
Nhing tir ngit va nhitng chit viét tit trong ban quy ché nay duoc hiéu:
- “Ban Piéu hanh/Ban Tong Giam dbc” gdbm Téng giam ddc va cac Phé Tong gidm déc,
Ké toan truong Cong ty .
- “BKS™ 1a tén viét tit ciia Ban Kiém soat Cong ty.

- "Diéu I¢ Cong ty" la tén viét tat cua Piéu 18 16 chie va hoat déng ctia Céng ty duoc sira dbi
bd sung gan nhét tai Dai hoi ¢b déng Cong ty ngay 16/3/2019.

- "Quy ché néi bo vé quan tri cong ty" & Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty duoc Dai hoi
ddng cb dong thdng qua ngay 16/3/2019 hodc cac Quy ché noi b vé quan tri cong ty duoc
sira d6i, bd sung vao timg thoi diém, sau ngay Quy ché nay dugc ban hanh

- “HPQT"” [a tén viét tat cua Hoi d‘ong quan tri Cong ty.

- “Chi tich HDQT™ I2 t&n viét tat ctia Chii tich Hi ddng quan tri Cong ty.

- “Ph6 Cha tich HDQT" 12 tén viét tit ctia Phé Cha tich Hoéi ddng quan tri Cong ty.
- “Thanh vién HDQT™ 1a tén viét tit ctia Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

- “TGD” tén viét tit cla Tong giam ddc Cong ty.
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“Céng ty * hodc “VINACONEX P&C” 1 tén viét tit cia Cong ty ¢d phin Péu tu va phat
trién nang lwong Vinaconex

Picu 4: Nguyén tic hoat dong cia Hoi déng quan tri

4.1

4.2

Hbi dong quan tri hoat dong theo nguyén tc tap thé va quyet dinh theo da s6 qua ban (trén
1, s& thanh vién Héi dong quan tri du hop/duge ty quyén du hop tan thanh hogc trén Y2
tbng sé thanh vién Hoi dong quan tri dugc gul phleu ldy ¥ kién bang van ban biéu quyét
tan thanh) dbi véi cac vén @ thudc tham quyén quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri theo quy
dinh cua Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty va Quy
ché nay. Trong truong hop y kién/sb ph1eu biéu quyei khong tan thanh va y kién/sé phiéu
biéu quyét tin thanh ngang nhau thi quyét dinh cudi cling thudc bén c6 y kién/phiéu bidu
quyét ctia Chu tich Hoi dbng quan tri.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri dugc quyén tu do thao Judn va dua ra cac y kién cta
minh tai cudc hop Hoi dong quan tri nhung phai chép hanh cac nghi quyét, quyét dinh cla
Hoi déng quan tri khi da duoc Hoi ddng quan tri thong qua. Thanh vién Hoi déng quan tri
chiu trach nhiém c4 nhan truée Phap ludt va Dai hdi ddng c6 dong Vé cac ¥ kién ctia minh.

Thu ky cude hop cé trach nhiém ghi lai trung thuc, ddy da ndi dung ¥ kién phat bidu clia
cac thanh vién Hoi dong quan tri vao Bién ban cudc hop.

CHUONG 11
CO CAU TO CHU'C HOI PONG QUAN TRI

Pieu 5: Co cAu t6 chire cia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri gdm céc thanh vién Hoi d6ng quan tri dugc bau theo quy dinh tai Piéu

1€ Cong ty va quyet dinh cta Dai hoi ddng cb dong. Hoi déng quan tri duoc t& chie theo co ciu

01'1’1

Ch tich Hai déng quén tri.
Phé Chu tich Héi dong quén tri.
Thanh vién H6i dong quan tri.

Piéu 6: Chu tich 1ji ddng quan tri

6.1
6.2

6.3

Chu tich Hoi ddng quan tri do Hoi déng quan tri bau theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.
Truong hop Chu tich Hoi dbng quan tri vang mdt hodc tam thoi mét kha ning lam viéc thi
Phé Chu tich Hoi dong quan tri sé thuc hién cac quyén va nhiém vu ctia Chu tich Hoi
dong quan tri. Truomg hop ca Chu tich Hoi ddng quan tri va Pho Chu tich Hoi dong quan
tri déu ving mit hodc tam thoi mét kha ning lam viéc va khong thuc hién viéc uy quyen
thi cac thanh vién Hoi dong quan tri con lai bau mot ngucn trong 36 céc thanh vién tam
thoi gift chire Chu tich Hoi ddéng quan tri theo nguyén tic da s6 qua béan.

Chu tich Hai ddng quan trj hodc ngudi thuc hién cac quyén va nhiém vu cia Chu tich Hoi
dong quan tri chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cb dong vé cée
quyét dinh cta minh trong pham vi thidm quyén theo quy dinh cua phap luat, Diéu & va
Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty va cac ndi dung duoc HoOi déng quan tri uy quyen
quyét dinh.

Diéu 7: Phé Cha tich Hoi ddng quan tri



7.1
[

7.3

Phé Chi tich Hoi dong quén trj do Hoi ddng quan tri biu theo quy dinh tai Didu 1é Cong ty.
Thuc hién céc quyén, nghia vu va trach nhiém cua thanh vién Hoi dong quan tri va mot sé
nhiém vu khdc theo su phén cong cua Cha tich Hoi dong quan tri trong pham vi céc cong
viéc thudc trach nhiém, quyén han caa Chit tich Hoi dong quan tri.

Thuc hién céc quyén va nhiém vu ctia Chu tich Hoi dong quan tri trong truong hop Cha
tich Hoi dong quan tri véng mat, Gy quyén.

Di¢u 8: Thanh vién Hji dong quan tri

8.1

8.3

Thanh vién Héi dong quan tri thue hién céc quyén, nghia vu va trach nhiém theo quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty, céc quy
dinh ctia Quy ché nay va thuc hién cdc nhiém vu ctia minh mot cach trung thuce, cin trong
vi quyén loi t6i cao cia cd dong va cia Cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri phai tham dy day du céc cude hop ctia Hoi dong quén tri va
¢6 v kién rd rang vé cac van dé duoc dua ra thado luén. Thanh vién Hoi déng quan tri dugc
iy quyén cho mét thanh vién Hoi ddng quan tri khac tham du hop. Trudmg hop Uy quyén
cho ngudi khac (khong phdi 14 thanh vién Hoi dong quan tri) du hop thi viéc Gty quyén
phéi duge da s6 thanh vién Hbi déng quan tri tan thanh. Trong trudmg hop véng mit, thanh
vién Hoi dong quéan tri phai théng béo cho Cha tich Hoi déng quan tri/Tiéu ban Thu ky
Hoi dong quan tri Cong ty trude khi dién ra cude hop. Thanh vién Héi ddng quan tri phai
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi d6ng quan tri khi céac nghi quyét, quyét dinh
ndy dd dugc Hoi dong quan tri théng qua theo nguyén tic da sé (trén 1/2 tdng sb thanh
vién tham du hop hogc trén 1/2 s6 thanh vién c6 quyén tham gia biéu quyét dui hinh thic
ldy y kién bang van ban). Trong thoi han khong qué 05 ngay lam vide ké tir ngay hop Hoi
ddng quén tri hodc ké tur ngay lap Bién ban téng hop ¥ kién bidu quyét bang vin ban cia
cac thanh vién Hoi déng quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri hosic nguoi duoc thue hién
céc quyén va nhiém vu cta Cha tich Hoi déng quan tri s& thay mat Hoi dong quén trj ky
Nghi quyét/Quyét dinh v& cac van dé da duoc Hoi dong quan tri biéu quyét tan thanh,

Hai (02) thanh vién Hoi dong quan tri tr& 1én ¢6 quyén @& nghi triéu tap hop Hoi déng
quan tri phién bat thudng.

Diéu 9: Cic Tiéu ban cia Hi dong quin tri

Cin ¢t vao yéu cdu hoat ddng timg thoi ky, Hoi ddng quan tri ¢ thé thanh 14p mot sb
Tiéu ban truc thude dé thue hién nhiém vu tu van, tham muu cho Hoi df“)ng quan tri quyét
dinh céac ndi dung lién quan dén linh vuc phu trach ctia timg Tiéu ban, ddng thoi tham gia
¥ kién, phan bién cac van dé lién quan cia cac Tiéu ban khéc khi duoc giao nhiém vu.

Ditu 10: Tiéu ban Thu ky H$i ddng quan tri

10.1.

10.2.

Co céu ciia Tiéu ban Thu ky Hoi déng quan tri:

Tiéu ban Thu ky Hoi ddng quan tri gdm hai (02) dén ba (03) thanh vién do Hoi ddng
quan tri lua chon trong s6 CBCNV hién dang cong tc tai Céng ty. Trudng tiéu ban
thu ky do Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh bd nhiém, mi&n nhiém.

Chure niing nhiém vu cta Tiéu Ban Thu ky Hoi déng quan tri:

Tu véan cho Héi déng quan tri trong viéc td chire hop Héi déng quan tri, Dai hoi d(‘“mg
c¢b dong theo quy dinh:
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Phéi hop véi cac Ban chic nang lién quan chudn bi céc cudc hop Hoi déng quan tri va
Pai hdi dong cd dong theo yéu cau cua Hoi déng quan tri;

Tham du cac cudc hop Hoi déng quan tri voi tu cach Thu ky cude hop;

Gitip viéc cho Hi dong quén tri soan thao cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cla
Hoi déng quan tri pht hop véi quy dinh cua phép luét;

Cung cép cac ban sao Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri va
cac thong tin khéc cho thanh vién cia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat;

1.2 dau mdi quan hé cong viéc gitra Hoi dong quan tri va Ban didu hanh, Ban kiém soat;
Giap viéc cho Hoi ddng quan tri trong viéc gidm sét viéc Ban didu hanh trién khai céc
Neghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

Ginip viéc cho timg thanh vién Hoi dong quan tri trong viéc thyuc hién chire trach nhiém
vu duogc giao;

Béo mat thong tin theo cac quy dinh cta phap ludt va Piéu & cong ty;

Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh cla phap ludt va Diéu 1¢ cong ty.

CHUONG 1II
NHIEM VU & QUYEN HAN CUA HOI DONG QUAN TRI

Dicu 11: Nhiém vu va quyén han cia Hgi dong quén tri

11.1

11.2

11.3

Trong viéc hoach dinh chién lwoc, ké hoach sin xuét kinh doanh, ké hoach tai chinh
va ngin sach hang nim

D& nghi Pai hoi dong cb dong théng qua chién luogc phat trién trung han, dai han. ké
hoach san xuét kinh doanh hang nidm cua Cong ty va cac vAn dé khac thudc thdm quyén
quyét dinh ctia Pai hoi déng c¢b dong theo quy dinh cia Luat Doanh nghi€p va Piéu 1&
Cong ty.

Chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach, phuong an, chuong trinh hanh déng va trién
khai thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh hang nim va cac ndi dung da dugc Dai hoi
ddng cb déng Cong ty thong qua.

Théng qua bao céo ciia Téng gidm ddc vé tinh hinh san xuét kinh doanh dinh ky 06 théng,
nam.

Phe duyét ké hoach tai chinh va ké hoach ngan sach hang nim (va phuong an diéu chinh

néu can) ctia Cong ty; thong qua bao céo cua Téng gidm dbc vé ké hoach tai chinh, ké
hoach ngén séch dinh ky 06 thang, nam.

Trong linh vie to chire b may

Quyét dinh co cAu td chirc ciia Cong ty (bao gdm nhung khong gidi han viée thay d6i,
thanh 14p, giai thé cac phong, ban thudc Cong ty), viéc thanh lap cong ty con, lap chi
nhanh, vin phong dai dién va viée gbp von, mua cd phan cia doanh nghiép khic.

Quyét dinh thanh lap, thay ddi, giai thé cac Tiéu ban gitp viéc Hoi dong quan tri theo yéu
cau hoat dong ciia Cong ty trong timg giai doan.

Dé xuit Dai hdi dong co6 déng viéc t6 chtc lai hodc giai the Cong ty.
V& nhén su, lwong, ché d§ dai ngd doi véi cdc chire danh thude thim quyén quyét
dinh cia Hoi dong quén tri Cong ty
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11.4

11.5

11.6

Quyét dinh viée bau, thay dbi chic danh Chi tich Hoi ddng quan tri va Pho Cha tich Hoi
ddng quén tri.

Quyét dinh co cau, sb lugng thanh vién Ban Téng giam déc.

Quyét dinh bé nhiém/mién nhiém, bd nhiém lai/khong bé nhiém lai, giao nhiém vu/thdi
giao nhiém vy, ky/stra dbi/chdm dirt hop déng lao dong déi véi Tng giam déc, Phé Téng
giagm doe, K& toan trudng Cong ty, ddm bao phi hop véi cac quy dinh hién hanh ctia phép
luét, Didu 1é Cong ty va céc quy ché ndi bg c6 lién quan ciia Cong ty.

Quyét dinh luong va cac ché do khac dbi voi Téng giam dbe trén co so phit hop véi quy
lwong v& quy ché dai ngd can bd duge Hbi dong quén trj phé duyét; Giao Chu tich Hoi
dong quan tri quyét dinh mire luong va cac ché do khac dbi voi Thanh vien Héi déng quan
tri; Giao Tong gidm ddc quyét dinh mitc luong va céc ché do khéc déi véi Pho Téng gidm
dbe, K€ toan trudng, ngudi dai dién quan 1y vén ciia Cong ty.

Trong linh ve ti cdu tric doanh nghiép

Phé duyét chii truong thoai vén, muc tiéu thoai vén ctia Cong ty tai céc doanh nghiép
(kém phuong 4n stra d6i, bd sung néu c6). Cac nodi dung khac giao cho Chi tich Hoi déng
quan tri, Téng gidm déc quyét dinh theo phéan cap tai Quy ché nay.

Trong linh vure diu tw tai chinh, tham gia gop von vao cdc doanh nghiép khac

Quyét dinh viéc thanh lap céc cong ty con cta Cong ty; tham gia gép vén vao céc doanh
nghiép khdc, voi gid tri gop von tir 10% dén dudi 35% tong gi tri tai san cia Cong ty
dugc ghi trong bdo cdo tai chinh ky gan nhit dugc kiém toan cua Céng ty tinh dén thoi
diém ra quyét dinh.

Quyét dinh cac khoan dau tu khéng thudc ké hoach kinh doanh hodc céc khoan dau tu
vugt qua 10% gié tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang nam, nhung nhé hon 35%
tong gia trj tai san cia Cong ty va cac chi nhanh duge ghi trong bao céo tai chinh gén nhét
duoc kiém toan.

Quyét dinh phuong 4n thoai vén ciia Cong ty tai cac doanh nghiép (sb lugng c¢b phin chao
bén, gia khoi diém chao ban, hinh thic giao dich, dbi twong nhan chuyén nhuong, céc didu
kién chéo ban ¢d phan...) c6 tong gid trj c¢é phan chao ban tinh theo ménh gid hodc gia tri
von gop duoc ghi trén s6 sach ké toan cua Cong ty (tinh theo gia tri nao 16n hon) tir 10%
dén dudi 35% tdng gia tri tai san cia Cong ty duoc ghi trong béo cdo tai chinh ky gin nhit
da duoc kiém todn.

Trong linh vire phat hanh/mua lai ¢6 phiéu, trai phiéu va chi tra ¢ tire ciia Céong ty
Dé xuit Pai hoi ddng cd dong thong qua cac loai c¢b phiéu du kién phat hanh va tong sb cd
phiéu phat hanh theo tung loai;

Dé xuét Dai hoi ddng cb dong thong qua viée phat hanh tréi phiéu chuyén déi thanh cb
phiéu va trai phiéu kém chimg quyén;

Quyét dinh gia chao ban ¢ phiéu, trai phiéu trong trudng hop duoc Pai hoi ddng ¢b déng
iy quyén;

Quyét dinh viéc mua lai hodic thu hdi khéng qua 10% tdng sb cd phén cia timg loai cua
Cong ty da duoc chao ban trong mudi hai (12) thang: quyét dinh muc gid mua lai ho#c thu
hoi ¢6 phan cia Cong ty. Déi voi cd phan phé théng, gid mua lai khéng duoc cao hon gid
thi truomg tai thoi diém mua lai. Déi véi cb phan loai khéc, néu Diéu 1& Coéng ty khong
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11.7

11.8

11.9

quy dinh hodc Cong ty va c¢b déng co lién quan khong c6 thoéa thudn khac thi gia mua lai
khéng thap hon gia thi trudng.

Dé xuit Pai hdi ddng cd dong thdng qua mic cd tirc hang nam.

Quyét dinh mic cb tic tam 'mg dé tra cho cb dong phu hop voi két qua san xudt kinh
doanh cua Céng ty va trong han mirc c¢b tirc hang nam di dugc Dai hdi déng cb dong
théng qua; Hoi dong quan tri ay quyén cho Thng giam dbc 16 chirc chi tra cb tirc/tam Gng
cb tirc cho c¢b déng Cong ty theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va Hoi déng quan
tri.

Trong linh vwe dinh gid, mua bén, thanh ly tai sdn cia Cong ty

Quyét dinh viéc dinh gié tai san gop vao Cong ty khéng phai bang tién trong dot phat hanh
¢d phiéu hodc trai phiéu clia Cong ty, bao gdm vang, quyén str dung dét, quyén s& hitu tri
tué, cong nghé va bi quyét cong nghé;

Quyét dinh céc giao dich mua, ban, thanh 1y tai san cua Cong ty c6 gia tri (tinh theo
nguyén gia tai san) tr 10% dén dudi 35% tong gié tri tai san duge ghi trong béo céo tai
chinh ky gén nhét ctia Céng ty da duoc kiém toan;

Trong linh vuwe huy dong von phuc vu yéu cau hoat dong sin xuiét kinh doanh ciia
Cong ty; bao lanh va cho cac don vi thanh vién Cong ty vay von

Quyét dinh ké hoach vay von, cic khoan vay von hang nam cta Cong ty (bao gbm ca viée
quyét dinh cac bién phép thé chép, bao lanh, dam bao dbi voi cac khoan vay) co tong gia
tri vay tir 10% dén dudi 35% tdng gia tri tai san clia Cong ty duge ghi trong béo cao tai
chinh k¥ gan nhit d& dugc kiém toén.

Quyét dinh viéc bao lanh, cho vay vén clia Cong ty d6i v6i cac Cong ty thanh vién ddi véi
cac khoan vay co gia tri tr 10% dén dudi 35% tong gia tri tai san duoc ghi trong béo cdo
tai chinh k¥ gin nhat cia Cong ty da duoc kiém toan.

Trong linh vue dau tw cac dir 4n

Quyét dinh cht truong dau tu, phé duyét du 4n dau tu, quyét toan von déu tu (khong bao
gbm quyét todn vbn dau tu cac hang muc cia dy 4n) ¢6 gia tri tir 10% dén dudi 35% tong
gid tri tai san dugce ghi trong bao céo tai chinh gén nhét ctia Cong ty da duge kiém todn.
116i ddng quén tri giao Chu tich Hoi déng quan tri quyét todn von dau tu cic hang muyc du
an thudc Du én dugc Hoi déng quan tri phé duyét, cé gia tn quyét toan hang muc tr 5%
dén 10% tong gia tri tai san cia Cong ty dwgc ghi trong bdo cdo tai chinh ky gan nhét da
duoc kiém toan. Chu tich Hbi dong quan tri c6 trach nhiém bédo cdo Hoi déng quan tri
trude khi thue hién.

Hoi ddng quan tri giao Tdng giam dbe quyét dinh trién khai cac cong viéc trong giai doan
chuén bi dau tu cac du an; quyét toan von dau tu cac hang muc du an thudc Du én dugce
H6i déng quéan tri phé duyét, cé gia tri quyét toan hang muc duéi 5% tbng gia tri tai san
ctia Tdng cong ty duoc ghi trong béo cdo tai chinh ky gdn nhét da dugc kiém toan. Tong
giam dbe ¢6 trach nhiém béo cdo Hoi déng quén tri trugc khi thuc hién.

Phé duyét phuong 4n sira chira, cai tao, bd sung mdéi hang muc, nang cép dinh ky hodc dot
xudt dbi véi céc tai san, trang thiét bi duge mua hodc hinh thanh sau déu tu cta Cong ty
trong truong hop viéc stra chita, cai tao, bd sung moi hang muc, nang cép co gia tri tr 10%



11.10

11.11

11.12

dén dudi 35% tdng gia tri tai san duoc ghi trong béo céo tai chinh ky gin nhét cua Cong ty
da duoc kiém toén;

Phé duyét cic hgp déong cia Cong ty
Phé duyét céc hop dong, giao dich gitra Cong ty va ngudi c6 lién quan theo quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 162 Luat Doanh nghiép nam 2014;

Ban hanh, sita doi, bd sung, hily bé cic quy ché thugce thAm quyén cia Hoi dong
quin tri nhw sau:

Quy ché té chirc va hoat déng ctia Hoi déng quan tri.

Quy ché vé tién lwong va thii lao ctia Héi ddng quan tri.

Quy ché quan ly tai chinh.

Quy ché bao lanh vay vén.

Quy ché quan Iy dau tu.

Quy ché phén phbi tién luong va thu nhép ddi véi can bd cong nhén vién,

Quy ché dao tao, phat trién ngudn nhan luec.

Quy ché Nguoi dai dién vén ctia Cong ty dAu tu tai cac doanh nghiép khéc.

Quy ché bd nhiém can bd.

Quy ché ngudi phat ngdn.

Céc quy ché quan tri khac (trlr cac quy ché thude thAm quyén ban hanh cta Pai hoi dong
b doéng).

Céc van dé khac

Quyét dinh viée thuc hién cac khoan phat, bdi thudng ciia Céng ty co gié tri tir 10% dén
dudi 35% tong gia tri tai san ctia Cong ty dugc ghi trong bdo cdo tai chinh ky gén nhit da
duoc kiém toan.

Stra d6i quy dinh trong Diéu 1 Cong ty vé mirc vén didu 1 sau khi két thiic timg dot phét
héanh ¢ phicu tang von diéu 1¢ ciia Cong ty khi duoc Dai hoi dong cd dong uy quyén.

Phé duyét don vi kiém todn béo céo tai chinh hang nam ctia Cong ty khi dugc DPai hoi ¢b
doéng Cong ty Gy quyén.

Diéu 12: Céc nhiém vu va quyén han cia Chi tich Hoi dong quan tri

12.1

12.3

Chu tich Hai déng quan tri ¢ cac nhiém vu va quyén han sau:

Léap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri; chi dao viéc chudn bi néi
dung, trigu tép va chu toa cc phién hop clia Hai ddng quan tri dé ban va quyét dinh nhitng
vén dé thudc thdm quyén ciia Hoi dong quan tri

Quyet dinh viéc ly y kién cac thanh vién Hoi dong quén tri bang vin ban dé thong qua
cac van dé theo dé xuét cia Ban diéu hanh trong nhiing trudng hop xét thiy khéng cén
thiét triéu tap hop Hoi déng quan tri bt thuong: Phé duyét hinh thac va noi dung Phiéu
bidu quyét.

Thay mat Hoi dong quéan trj ky Nghi quyét, Quyét dinh va céc van ban khéc cua Hoi ddng
quan tri sau khi di c6 su théng nhét cta da sb cic thanh vién Hoi déng quan tri (thé hién
théng qua Bién ban cudc hop Hoi d‘ong quén tri hoic Bién ban kiém phiéu bidu quyet) doi
voi cae van dé thude thdm quyén quyét dinh cta Héi dong quan tri; ky céac qu\«et dinh va
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cdc van ban khac cta Hoi ddng quan tri trong pham vi tham quyén ctia Chu tich Ho1 dong
quan tri.

Kiém tra, gidm sat va don dbc qué trinh Ban Téng giam doc td chire thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh, van ban chi dao cia Hoi dOng quan tri.

Quyét dinh céc vén dé duoc H01 dong quan tri uy phan cap va théng béo lai cho céac thanh
vién Hai déng quan tri biét vé nhitng quyét dinh tai cudc hop Hoi déng quan tri gan nhat
hodc théng béo bang hinh thirc giti van ban (qua email, fax, cdng van) cho cac thanh vién
161 dong quan tri, cu thé:

Thay mat Hoi ddng quan tri ky, stra dbi, bd sung hodc thanh 1y hop ddng lao dong véi cac
cén bd thude dién quan ly ctia Hoi ddng quan tri (Téng giam déc, Pho Tong gidm dbe, Ké
toan trudng) trén co s phu hop vai cac ndi dung da duge Hoi d6ng quan tri phé duyét.
Thong qua bao cao cua Téng giam dbc vé ké hoach tai chinh, ké hoach ngan sach hang
quy cua Cong ty

Quyét dinh viée thanh 1ap, thay dbi hodc giai thé cac Hoi dong cua Cong ty:

Hoi dong dinh gid tai san

Hi dong thanh 1y va tiéu hty tai san, cdng cu, dung cu

Hoi dong Thi dua - Khen thudng - Ky luat

Hoi ddng luong

Cac Hoi ddng khac thudce thdm quyén cia Hoi déng quan tri

Quyét dinh cir thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét, Téng giam ddc di cong téc
nudc ngoal theo yéu céu cong viéc.

Ky vin ban chap thuan chu truong dé Tong giam dbc bd nhiém/mién nhiém, b6 nhiém lai/
khong bb nhiém lai, giao nhiém vu/thdi giao nhiém vu, cach chure, ky/thay déi/cham durt
hop ddng lao dong d6i voi Giam dbc cac Ban chire niang, Gidm doc Nha méy, Gidm dbe
Chi nhéanh va twong duong, Trudng van phong Pai dién, Gidm dbc cac Ban quan ly du é4n,
Gidm dbc cée Ban diéu hanh du 4n, ...

Quyét dinh viéc it cée thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh phy trach riéng timg
van dé nhu luong, thuéng, nhén sy (trong truémg hop Hoi d6ng quan tri khdng thanh lap
cac Tiéu ban);

Quyét dinh viéc bé nhiém/mién nhiém, giao nhiém vu/thdi giao nhiém vu ddi voi Truong
céc Tiéu ban d3 duoc Hai ddng quan tri quyét dinh thanh 14p.

Theo d& nghi cta Truéng Tiéu ban Hoi dong quan tri, Tdng giam dbc xem xét, quyét dinh
didu dong can bd gitip viée cho cac Tiéu ban tir ngudn can bo ctia Cong ty (lam viée theo
co ché kiém nhiém hozc chuyén trach néu can). Trudmg céc Tiéu ban chiu trach nhiém du
thao Quy ché hoat dong ctia Tiéu ban trinh Chu tich Héi dong quan tri phé duyét va ky
quyét dinh ban hanh.

Quyét dinh viéc cur, ty quyén, thay d6i, théi giao nhiém vu dbi véi ngudi quan 1y von cia
Cong ty tai cac doanh nghiép.

Chi dinh va bai nhiém nhiing nguoi duge Céng ty Gy nhiém la dai dién thuong mai va luat
su cia Cong ty; giai quyét cac khiéu nai &1 v&i cac can bd thude dién Hoi dong quan tri
quéan ly cling nhu quyét dinh chi dinh dai dién cua Cong ty dé giai quyét cac van dé lién
quan t6i cac khiéu nai nay. ‘



Quyét dinh luong va cac ché d6 dai ngd cho Thanh vién Hoi dong quén tri chuyén trach
pht hop véi Quy ché tién lwong va qu¥ luong duoc Hoi ddng quan tri phé duyét.

Quyét dinh phuong an thoai vén cla Cong ty tai cac doanh nghiép (s6 lugng ¢b phan chao
ban, gid khoi diém chao ban, hinh thire giao dich, dbi twong nhan chuyén nhuong, cée didu
kién chao ban ¢b phan...) trong mmng hop doanh nghiép d6 da duoc Héi ddng quan tri
théng nhit chu truong thodi von, co téng gia trj cd phan chao ban tinh theo ménh gid hoéc
gid tri von gop dugce ghi trén sb sach ké toan cia Cong ty (tinh theo gi4 tri néo 16n hon) tir

5% dén dudi 10% tong gia tri tai san cua Cong ty duge ghi trong bdo cdo tai chinh ky gén
nhét da duoc kiém toén.

Diéu kién dbi véi cac cong ty dang niém yét ¢b phiéu trén cac S& giao dich chimg khodn: gia
khoi diém chao ban khong thép hon gi4 binh quén 10 (mudi) phién giao dich lién ké trude khi
quyét dinh. Truong hop ¢b phiéu khéng c6 giao dich trong 10 (muoi) phién lién ké trudce thoi
diém chao ban thi gia khoi diém chio ban khong thip hon gid tham chiéu tai thoi didm chao
bén.

Diéu kién ddi véi cac cong ty chua niém yét trén san giao dich chimg khoéan: gia khoi
diém chao ban khong thip hon gia dinh gia boi mot t6 chire dinh gi4 doc 1ap.

Quyet dinh tham gia gép vén vao céc doanh nghiép thanh 1ap & Viét Nam, véi gia tri gop
von tir 5% dén dudi 10% tong gid tri tai sén ca Cong ty duoc ghl trong bao cdo tai chinh
ky gan nhét duge kidm toén cia Cong ty tinh dén thoi diém ra quyét dinh.

Quyét dinh cac néi dung lién quan dén viéc thuc hién quyén cb dong ctia Cong ty (chién
luge phét trién, ké hoach kinh doanh, chién luge tai cAu tric doanh nghiép, tai chinh, dau tu,
phuong 4n nhén su chu chét cia doanh nghiép...) tai cdc doanh nghiép c6 vén gop cua
Cong ty.

Quyét dinh mua, ban, thanh ly tai san hodc cac giao dich tai san khac ctia Cong ty co gid
tri tr 5% dén dudi 10% tdng gid tri tai san duoc ghi trong bdo cdo tai chinh ky gén nhét
cuia Cong ty dd duoc kiém toan.

Quyét dinh phuong an stra chita, céi tao, bd sung moi hang muc, nang cép dinh ky hodc dot
xuét dbi voi cac tai san, trang thiét bi dwoc mua hoiic hinh thanh sau dau tr cia Cong ty trong
truong hop viée stra chita, cai tao, bd sung méi hang muc, nang cip 6 gid tri tir 5% dén dudi
10% tong gia tri tai sén duoc ghi trong bdo céo tai chinh ky gén nhét cua Cdng ty da duoc
kiém toan.

Quyét dinh c4c khoan vay von ciia Céng ty (bao gom ca viée quyét dinh céc bién phép thé
chép, bao lanh, dam bao déi véi cac khoan vay) ¢6 gid tri tir 5% dén dudi 10% téng gid tri
tai san duge ghi trong bao céo tai chinh ky gén nhét cia Cong ty da duoc kidm ton,
Quyét dinh viéc bao lanh, cho vay von cta Cong ty véi cac Cong ty thanh vién déi véi
khoan vay cé gia tri tir 5% dén dudi 10% tong gia tri tai san cla Cong ty dugc ghi trong
béo cdo tai chinh ky gan nhat duoc kiém toan.

Quyet dinh chu trLrorng dau tu, phé duyét du an dau tu, quyét toan vén dau tu du 4n (bao
gdm ca quyét toan vén du tu hang muc thudc Du 4n do Hoéi dong quan tri phé duyét) dbi
v6i cae D an/hang muc du 4n cé gid tri tir 5% dén dudi 10% téng gia tri tai san cia Cong
ty dugc ghi trong bdo cdo tai chinh ky gan nhat duoc kiém toan.

Quyét dinh cac khoan dau tu vuot dén 10% gia tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang
nam. Bao c4o Hoi dong quan tri trude khi thuc hi€n.
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12.6
12.7

Quyét dinh céc khoan phat, bdi thuong cha Cong ty co gia tri tir 5% dén dudi 10% tong
gid tri tai san cua Cong ty duge ghi trong bao ¢ao tai chinh k¥ gén nhét da duoc kiém

Quyét dinh ban hanh céc quy ché sau day:

Quy ché xic dinh quyén mua c¢b phin cta can bd nhan vién Cong ty trong cac dot phat
hanh c¢6 phan tang von dicu 1€ (néu co)

Quy ché Danh gia xép loai lao dong, Thi dua, khen thudng

Quy ché bao mét

Céac Quy ché noi bd khac cua Cong ty (trlr cac quy ché thudc thim quyén quyét dinh clia
Dai hoi ddng ¢b dong, Hoi ddng quan tri, Téng gidm doc)

Quyét dinh céec ndi dung khéc thudc thdm quyén cua Hdi déng quan trj khi dwgc Hot déng
quan tri iy quyén bang vén ban

Chu toa hop Dai hd1 dbng cb dong thudong nién va bt thuong cua Cong ty.

Cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

oA vy ~ A £ A .z A
Picu 13: Cac nhiém vu va quyén han cia Tong giam doc

Ngoai chtuc nang, nhiém vu quyén han theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é¢ Cong

ty, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty, Téng giam ddc duge Hoi dong quan tri ay quyén thuc
hién cac nhiém vu va quyén han sau:

13.1.

13.2,

13:3;

13.4.

13.5,

Trén co s& muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh hang nim duoc Pai hoi déng déng c6
ddng, Hoi dong quan tri phé duyét, Téng gidm déc chi dao xay dung va thuc hién Kké
hoach, phuong an, chuong trinh hanh dong nham trién khai thuc hién Ké hoach san xudt
kinh doanh hang nim va cic ndi dung da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Quyét dinh viée bd nhiém/mién nhiém, bd nhiém lai/khong b6 nhiém lai, giao nhiém
vw/théi giao nhiém vy, cach chirc, ky/thay dbi/chdm dut hop ddng lao dong d6i vai Giam
ddc cac Ban chitrc nang, Nha may va twong duong, Giam dbc Chi nhanh, Truéng vén
phong Dai dién, Giam dbc cac Ban quan ly/Ban Piéu hanh du an ctia Cong ty sau khi o
viin ban chép thuin vé cht trrong ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

Quyét dinh viéc bd nhiém/mién nhiém, b nhiém lai/khéng bd nhiém lai, giao nhiém
vu/thdi giao nhiém vu, cach chire, ky/thay ddi/chdm dut hop dong lao dong d6i voi Pho
Giam dbc cic Ban chirc niang, Nha may va tuong duong, Pho Giam dbc Chi nhanh, Pho
Truong van phong Dai dién, Phé Giam dbe cac Ban quan ly/Ban diéu hanh du 4n va cac
chirc danh twong duong cua Cong ty.

Quyét dinh clr can bd tir chp Pho Tong giam dbe, Ké toan trudng. Giam dbc cac Ban chixc
nang, Gidm dbc Nha may, Giam déc Chi nhanh, Truéng van phong Pai dién, Giam dbc
cac Ban quan ly/Ban Diéu hanh du 4n cta Coéng ty...trd xubng di cong téc nude ngoai
theo yéu cau cong viée.

Quyét dinh luong va di ngd cho can bo tur cip Pho Tong giam dbe, K& toan truomg, Gidm
dbc cac Ban chire nang, Giam dbc Nha méy, Giam dée Chi nhanh, Truéng vén phong Dai
dién, Giam dbe cac Ban quan ly/Ban Diéu hanh du 4n cua Cong ty...tr¢ xubng, phu hop
v&i Quy ché tign lwong va quy luong duge Hoi ddng quan tri phé duyét.

Quyét dinh phuong an thoai vén (sb lugng cb phan chao ban, gia khai diém chao ban, hinh
thirc giao dich, d6i tuong nhén chuyén nhuong, céc didu kién chao ban cb phan...) ciia
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13.7.

13.8.

13.10.

13.12.

13.13.

13.14.

13,185,

Cong ty tai cac doanh nghiép da dugc Hoi dong quan tri phé duyét chd truong thoai vén,
c6 tong gid tri tinh theo ménh gi4 hodc gid tri vén gdp duoc ghi trén s sach ké toan cta
Cong ty (tinh theo gia tri ndo 16n hon) cé gia tri dudi 5% tbng gi4 tri tai san cla Cong ty
duogc ghi trong bao céo tai chinh ky gan nhit duoc kiém toan.

Diéu kién déi véi cac cdng ty dang niém yét cd phiéu trén cac Sé giao dich chimg khodn:
gia khoi diém chao ban khéng thép hon gid binh quén 10 (muoi) phién giao dich lién ké
trude khi quyét dinh. Trudng hop cb phiéu khéng ¢6 giao dich trong 10 (mudi) phién lién

ké trude thoi diém chao bén thi gié khoi diém chao ban khong thép hon gi4 tham chiéu tai
thi diém chao ban.

Diéu kién dbi véi cac codng ty chua niém yét trén san giao dich chimg khoén: gia khéi
diém cho ban khéng thip hon gia dinh gid bdi mot té chite dinh gia doc 1ap.

Quyét dinh tham gia gbp von vao cac doanh nghiép thanh ldp & Viét Nam, voi gia tri gop
von dudi 5% tdng gia tri tai san coa Céng ty dugc ghi trong béo cdo ti chinh ky gan nhit
ctia Cong ty tinh dén thoi diém ra quyét dinh.

Quyét dinh cac giao dich mua, bén, thanh ly tai san ctia Cong ty cé gia tri (tinh theo
nguyén gia tai san) dudi 5% tdng gid tri tai san duoc ghi trong béo céo tai chinh ky gan
nhét ctia Cong ty da dugc kiém toan.

Quyét dinh cac khoan vay vbn cla Céng ty (bao gdm ¢é viée quyét dinh cac bién phap thé
chip, bao lanh, dam bao déi véi cac khoan vay) 6 gid tri dudi 5% tbng gia tri tai san duge
ghi trong béo cdo tai chinh ky gan nhit cta Coéng ty da duge kiém toan.

Quyét dinh viée bao lanh, cho vay von clia Cong ty véi cac Coéng ty thanh vién dbi véi
khoan vay c6 gia tri dudi 5% tong gid tri tai sén cua Cong ty dugc ghi trong bao céo tai
chinh ky gin nhét duoc kiém toan.

. Quyét dinh phuong én sira chita, cai tao, bd sung méi hang muc, nang cip dinh ky hodc

dot xuat dbi voi cac tai san, trang thiét bj duge mua hodc hinh thanh sau diu tur cia Cong
ty trong trudng hop viée sta chita, cai tao, bd sung méi hang muc, nang cAp 6 gid tri dudi
5% téng gié tri tai san duoc ghi trong béo céo tai chinh ky gén nhat cua Cong ty da duoc
kiém todn.

Quyét dinh chu truong ddu tu, phé duyét du an dau tu, quyét toan vdn dau tu cac du an co
gid tri dudi 5% tong gid tri tai san cua Coéng ty duge ghi trong bdo cdo tai chinh ky gin
nht duge kiém toan; quyét toan cac hang muc thudc Dy an dau tu d3 duge Hoi dong quan
tri hodc Chu tich Hoi ddng quén tri ph¢ duyét trong trudng hop céc hang muc d6 ¢o gia tri
dudi 5% tng gid tri tai san duoc ghi trong bdo céo tai chinh kY gin nhit da duoc kiém
toan ctua Cong ty.

Quyét dinh céc khoan phat, bdi thuong cua Cong ty c6 gid tri dudi 5% téng gia tri tai san
clia Cong ty dugc ghi trong béo cdo tai chinh ky gin nhit da duoc kiém.

T6 chire chi tra ¢ tirc/tam ling ¢b tire cho ¢ déng Cong ty theo quyét dinh cta Dai hoi
ddng c6 ddng thuong nién va Hoi déng quan tri Cong ty.

Quyét dinh chi dinh c4c don vi tham gia thuc hién céc du 4n, goi thau do Céng ty lam chu
dau tu 4p dung hinh thue tu thue hién hodc chi dinh thau, pht hop véi cac quy dinh cla
phap ludt v& d4u thiu.

. Quyét dinh lya chon cac don vi thue hién cdc cong viée thude du 4n do Céng ty lam chu

dhu tu khong thude ddi tuong 4p dung Luat DAu thiu.

W

- asd s



13.17.

13.20.

13.21.

13.22.

13.23.

13.24.

Quyét dinh lwa chon don vi tu vén 14p hd so moi thau; phé duyét cac loai dé cuong phuc
vu cho cbng tac khao sat, 1ap du an, thiét ké, 1ap tong du toan; Phé duyét thiét ké ky thuét,
thiét ké ban vé thi cdng (di véi tat ca cac du an).

. Quyét dinh thanh lap, thay dbi, giai thé T4 chuyén gia xét thau, Hoi dong tham dinh cac

26i thau.

. Phé duyét ké hoach déu thau, du toan, hd so mdi thau néu cd (bao odm ca tiéu chuén danh

gia ho so du thau), két qua dAu thau, phé duyét nha thiu, quyét toan va cic cong viéc khac
¢6 lién quan dén du 4n hodc goi thiu thude du 4n dau tu ctia Cong ty da duge Hoi dong
quan tri phé duyét.

Quyét dinh phuong 4n kién tric, phuong an thiét ké va cac ndi dung khéc lién quan dén du
én, gbi thaun thude du an dAu tu dwoc Hoi dong quan tri phé duyét.

Quyét dinh thanh lap, thay déi, giai thé cac Ban quan ly du 4n déi véi cac du an Cong ty
lam chu ddu tu; quyét dinh hanh ldp Ban didu hanh x4y lap (theo cong trinh) dbi voi céc
codng trinh Cong ty trung thiu hodc duoc chi dinh thau sau khi 6 quyét dinh chap thuén
chu truong ctia Chu tich Hot déng quan tri. Quyét dinh nhan sy Ban quan ly du 4n va Ban
diéu hanh xay 1ap.

Quyét dinh ban hanh céc quy ché sau day:

Quy ché Té chuc va hoat dong ctia Ban Téng gidm doc

Phén cong nhiém vu cua Ban Téng giam dbe.

Quy ché td chirc va hoat dong cua cdc Ban chirc ning, Nha may, Chi nhénh, van phong dai
dién va twong dwong, Ban quan 1y du 4n/Ban diéu hanh du 4n.

Chi dao cac Ban chitc nang Cong ty xem x€t, thAm dinh céc y kién dé xuét cha ngudi dai
dién vén Céng ty tai cac doanh nghlep v& céc van @ co lién quan dén quyén cd déng clia
Cong ty tai cac doanh nghiép c6 vbn dau tu cua Cong ty Trén co s& d6, Tong giam dée aé
xuét y kién dé Chu tich Hoi dbng quan tri xem xét, quyet dinh cac vén dé cé lién quan dén
quyen ¢ doéng cia Cong ty tai cac doanh nghiép cé von dau tu ciia Cong ty, phu hop voi
Quy ché ngudi dai dién cia vbn ctia Cong ty.

Quyé‘[ dinh céc ndi dung khac thude thAm quyén cha Hoi dong quan tri khi dugc Hoi déng
quan tri uy quyén bang van ban.

CHUONG IV
CHE PO LAM VIEC, TIEN LUONG, THU LAO
VA CHI PHi CUA HOI PONG QUAN TRI

Didu 14: Ché dj lam viée

14.1.

14.2.

Thanh vién Hbi déng quan tri 1am viéc chuyén trach: gom cac thanh vién Hoi ddng quan tri
lam viéc thuomg xuyén tai Céng ty va khong kiém nhiém chic danh diéu hanh tai Cong ty.
Thanh vién Ho6i ddng quan tri 1am viéc khong chuyén tréch: gbm cac thanh vién Hoi dong
quén tri khéng lam viéc thuong xuyén tai Cong ty va thanh vién Hoi déng quan tri dam
nhiém thém chirc danh diéu hanh tai Cong ty.

Didu 15: Tién lwong, thil lao va chi phi hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri



15.1

15.2

152k

15.4.

Quy thu lao ctia Hi dong quan tri do Dai héi dong cb dong phé duyét, sir dung d chi tra
thi lao cho cdc thanh vién Hoi déng quan tri lam viéc khéng chuyén trach.

Quy tién luong ctia Hoi ddng quan tri do Hai déng quén tri phé duyét, s dung dé chi tra
tién luong cho céc thanh vién Héi déng quan tri lam viéc chuyén trach; viéc phan phéi qu§
tién luong can cu Quy ché phan phéi tién luong cua Cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén dugc thanh todn tAt ca céc chi phi di lai, &n, & va
céc khoan chi phi hop ly khédc ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach nhiém thanh vién
Hoi ddng quén trj cta minh, bao gdm ca céc chi phi phét sinh trong viéc tdi tham du céc
cude hop cuia Hoi dong quan tri, cic Tiéu ban ctia Hoi ddng quén tri (néu ¢6) hoic Pai hoi
dong cb dong. Thanh vién Hai déng quén tri cung cAp cho Céng ty céc hoa don, chimg tir
hop Ly, hop 1€ lién quan dén cdc khoan chi phi ma thanh vién Héi déng quan tri da truc
tiép chi (ngoai trir céc chi phi Cong ty trirc tiép chi tra).

Téng s6 tién thu lao cho cac thanh vién Hai ddng quén trj phai duoe ghi chi tiét trong Bao
cdo tai chinh va Béo céo thuong nién ctia Cong ty

CHUONG V
CAC PHIEN HQP CUA HOI PONG QUAN TRI

Diéu 16: Phién hop dinh ky

16.1.

16.2.

16.3

16.4

Hoi dong quan trj hop dinh ky méi quy mot I4n. Ngay hop cu thé do Chi tich Hoi ddng
quan tri quyét dinh trén co s& tham khao y kién cta céc thanh vién Hoi déng quan ftri.
Thanh phan tham du cudc hop Hoi ddng quén tri bao gdm céc thanh vién Héi déng quan
tri, Tong Gidm ddc, kiém soat vién, dai dién Tidu ban Thu ky Hoi déng quan tri va céc
thanh phan khéc theo quyét dinh ciia Chu tich Hoi ddng quén tri. Céc thanh vién Hai déng
quan fri phai tham dy hop dung gid va dung thanh phén. Truomg hop vang mit thi thanh
vién Hoi déng quan tri phai ly quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri khéc hodc uy
quyén cho ngudi khac (khéng phai & thanh vién Hai ddng quéan tri) néu duoc da sb thanh
vién Hoi dong quén tri chép thudn hodc giri y kién bang vin ban vé nhitng ndi dung du
kién théng qua tai cugc hop Héi ddng quan tri.

Phién hop dinh ky ctua Hoi dong quan tri do Chu tich Hoi ddng quan tri quyét dinh triéu
tap va chi tri. Truong hop Chu tich Hoi dong quan tri ving mat thi Phé Chu tich Hgi déng
quan tri s€ triu tdp va chu tri phién hop. Trong trudong hop khong thé t6 chic phién hop
dinh ky véo thoi gian quy dinh, Chu tich Hai dong quéan tri phai cé thdng bdo cho céc
thanh vién Hoi déng quan trj biét va du kién lich hop véo thi didm thich hop dé dam bao
lich hop dinh ky theo quy dinh.

Trude céc phién hop dinh ky, Chu tich Hoi ddng quan tri yéu ciu Tdng giam dée, c4c Tidu
ban ctia Hoi d6ng quan tri (néu ¢6) chudn bi tai liéu, bdo cdo lién quan dén néi dung hop.
Déi vé6i cude hop dinh ki vio thoi diém két thac m3i quy, Téng gism dbc ¢6 trach nhiém
chuén bi bao céo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh trong quy, du kién ké hoach san
xudt kinh doanh quy tiép theo va cac vén dé c6 lién quan can trinh Hdi ddng quén tri thong
qua.

Thong bao hop, chuong trinh hop va tai liéu hop dugc giri d&én cac thanh phan dy hop
chdm nhét 1a 05 ngay 1am viée trudc ngay hop. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Trudng
Ban Kiém soat, Téng gidm dbc c6 thé kién nghi Chu tich Hoi ddng quan tri bd sung vao
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16.5

d.

chuong trinh hop nhiing néi dung ma ngudi kién nghi nhan thdy la quan trong va chp thiét.
Kién nghi nay phai dwgc gii t61 Chu tich Hoi dbng quan tri chdm nhét 14 02 ngay lam viéc
trude ngay hop.

N6i dung phién hop thuong ky ctia Hoi d6ng quan tri bao gbm:

Péanh gia tinh hinh, két qua trién khai hoat dong san xudt kinh doanh quy trudc va ké
hoach san xuét kinh doanh quy tiép theo ctia Cong ty.

Nghe béo cdo va dong gop ¥ kién v6i Tong giam ddc vé tinh hinh trién khai thuc hién céc
nghi quyet quyét dinh cta Hoi ddng quan tri trong phién hop trude cung nhung quy ét
dinh quan trong ctia Chii tich Hoi ddng quan tri gitta 2 ky hop (néu co phat sinh vén @ can
bao cdo).

Ban va quyét dinh nhiing vAn dé co lién quan dén viéc trién khai thuc hién céc muc tiéu,
chuong trinh cdng tac quy, ndm cta Cong ty.

Ban va quyét dinh c4c van dé khac co lién quan thude tham quyén cua Hoi déng quan tri.

Pidu 17: Phién hop bét thuong

17.1.
172

173,

17.4.

Hbi ddng quén tri ¢6 thé hop phién bét thudmg theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

Chu tich Hoi ddng quan tri tridu tap hop Hbi dong quéan tri trong thoi han 03 ngay lam
viée ké tir ngay nhén duoc dé& nghi/yéu cau tai Khoan 1 Diéu nay. Phién hop bét thudng
ctia Hoi ddng quan tri do Cha tich Héi ddng quan tri chl tri. Truomg hop Chu tich Hoi
ddng quan tri vang mat thi Phé cha tich Héi ddng quan tri s& triéu tdp va chu tri phién hop.
Théng bao hop bat thudng, chuong trinh hop va tai liéu hop duoc guri dén céc thanh vién
Hoi dong quan tri va cc thanh vién du hop trude it nhét 02 ngay lam viée.

Noi dung phién hop bét thuémg do Chu tich Hai ddng quan tri quyet dinh hodc do ngum
de& nghi triéu thp phlen hop bét thuong chudn bi, dé ban va quyét dinh nhitng vén dé cép

béach thude thim quyén cta Hoi déng quén tri ma khong kip dua ra tai phién hop Hoi déng
quan tri dinh ky.

Didu 18: Pidu kién dé tién hanh phién hop H¢i dong quén tri hop 1§

18.1.

18.2.

18.3.

Cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri duoc tién hanh khi c6 it nhat ba phén tu (3/4) tong s0
thanh vién Hoi ddng quén tr] ¢o mét truc tiép hodc thong qua ngudi dai dign (ngudt duoc
uy quyen) néu duoc da sé thanh vién Hoi ddng quan tri chap thuan ho#c thanh vién Hdi
dbng quan tri giri phleu biéu quyet (qua dudng cong van, email, fax) vé cac nodi dung du
kién théng qua tai cudc hop Hoi dong quan tri. Trong trudng hop thanh vién Hoi dong
quan tri gui Phiéu biéu quyet thi phleu biéu quyet do phai dugc chuyén dén Chu tich Hoi
déng quan tri chdm nhét trude gio khai mac va duge cong bb tai cude hop. Trudmg hop
bidu quyét vé c4c van d& mat thi phiéu biéu quyét phai giti trong phong bi kin va chi duoce
mé trudc su ching kién clia tit ca nhitng nguoi du hop.

Trudmng hop khong du sb thanh vién du hop theo quy dinh, cude hop phéi duoc triéu tap
1an thir hai trong thdi han bay (07) noay ké tir ngay du dinh hop lan thi nhat. Cude hop
triéu tép lan tha hai duge tién hanh néu c6 hon mdt nita (1/2) s6 thanh vién Hoi dbng quan
tri du hop.

Thanh vién Hai déng quan tri khéng con tu cach thanh vién Hoi déng quan tri trong céac
trudng hop quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty



Ditu 19: Diéu hanh cdc phién hop Hji dong quan tri

19.1

19.4

Chu tich Hoi déng quan tri 1a ngudi chi tri va didu hanh céc phién hop Héi déng quan tri.
Trudng hop Chu tich Hoi dong quéan tri ving mat thi Pho chu tich Hoi ddng quan tri la
nguoi chi tri va diéu hanh céc phién hop Héi déng quan tri.

Trir truong hop quy dinh tai khoan 19.4 Piéu 19 Quy ché nay, mdi thanh vién Hoi ddng
quan tri hodc ngudi duge ty quyén theo quy dinh tai Didu 18 Quy ché nay truc tiép c6 mat
v6i tu cach ca nhén tai cude hop Hoi dong quan tri ¢6 mot (01) phiéu bidu quyét. Hoi dong
quén tri théng qua céc quyét dinh va ra nghi quyét trén co s& hon mot nira sb thanh vién
Hoi dong quén tri du hop tan thanh. Truong hop s6 phiéu tan thanh va khéng tan thanh
ngang bang nhau, phiéu biéu quyét ciia Cha tich Hoi déng quan tri 14 phiéu quyét dinh.
Nguoi chu tri phién hop Héi dong quan trj cé thé quyét dinh viée xin y kién bidu quyét cia
céc thanh vién Hoi dong quan tri vé cac vén dé trong cudc hop bang hinh thic bd phiéu
kin ho#c gio Phiéu biéu quyét.

Thanh vién Hoi dong quén tri khong dwoc biéu quyét vé céc hop déng, céc giao dich hogc
dé xuat ma thanh vién d6 hodc ngudi lién quan té1 thanh vién dé ¢6 lgi ich va loi ich do
mau thudn hodc ¢é thé mau thudn véi loi ich cia Cong ty. Thanh vién Hoi dong quan tri
khong duoc tinh vao ty 1 thanh vién téi thiéu c6 mat & c6 thé t6 chire cude hop Héi déng
quén tri vé nhitmg quyét dinh ma thanh vién dé khdng c6 quyén biéu quyét;

Diéu 20: Bién bin, Nghi quyét cic phién hop Héi ddng quan tri

20.1

20.2

Thu ky cude hop Hoi dong quan tri ¢é trach nhiém ghi Bién ban va du thao Nghi quyét
cudc hop Hoi ddng quan tri. Noi dung céc phién hop Hoi déng quan tri va ¥ kién phét biéu
cta timg thanh vién Hoi dong quan tri tai cude hop phai duge Thu ky ghi chép trung thue
va ddy du vao Bién ban. Bién ban hop Héi ddng quan tri phai co chit ky ctia Chu toa va
thu ky cudce hop va phai duge giri dén cac thanh vién Hai dong quan tri. Bién ban do 1a
bang chimg xéc thuc vé cong viée da duge tién hanh trong cudc hop, trir khi ¢6 v kién
phan dbi vé néi dung bién ban trong thoi han 10 ngay ké tir ngay giri. Chu toa va Thu ky
phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac cta ndi dung Bién ban hop Hoi df‘)ng
quan tri. Bién ban hop Hoi dong quan tri va cac tai liéu st dung trong cudc hop dugce luu
gift tai Tru s& chinh Cong ty. Thu ky ¢6 thé sir dung céc phuong tién dién tir hd tro (may
ghi 4m, quay phim, chup anh...) & dam bao tinh trung thue, chinh xéc cua ndi dung Bién
ban hop Hdi déng quan tri. Bién ban hop Ho6i déng quan tri duge lap bang tiéng Viét va co
thé l4p bang tiéng Anh.

Trén co s& Bién ban hop Hbi dong quan tri, Chu tich Hoi ddng quan tri thay mat Hoi dong
quan tri ky ban hanh Nghi quyét phién hop va quyét dinh véi ndi dung gdm nhiing van dé
da duge cac thanh vién Hoi dong quén tri nhét tri thoéng qua tai phién hop.

Thu ky Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém sao hoic trich sao phd bién bién ban, nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri trong cac phién hop dén cac thanh vién Hoi ddng quan
tri, thanh vién Ban kiém sodt, Téng giam dbec cham nhat 03 ngay lam viée ké tir ngay cac
quyét dinh, nghi quyét Hoi ddng quan tri duge Chu tich H6i déng quan tri ky ban hanh.

Diéu 21: Héi dong quén tri quyét dinh bing hinh thic liy ¥ kién bing vin bén

211

Trong thoi gian gitra cac ky hop, Chu tich Hoi dong quan tri 6 quyén quyét dinh ldy ¥
kién cha céc thanh vién Hoi ddng quan tri bing van ban dé théng qua cédc van dé thudc
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21.3

21.5.

thidm quyén Hoi ddng quén tri khi xét thay can thiét. Phiéu 14y ¥ kién dugc gm kém theo
T& trinh ctia Téng giam dbc va cdc tai liéu ¢ lién quan t6¢i ndi dung biéu quyet

Léy y kién trong truomg hop thong thuong: Trong thoi han tbi da 12 05 ngay lam viéc ké tir
ngady nhén dugc Phiéu lay v kién va ddy du tai liéu lién quan kém theo, céc thanh vién Hoi
dong quan tri ¢6 trach nhiém nghién ciru, quye[ dinh ndi dung biéu quyét va giri Phiéu
bidu quyét vé Cong ty. Viéc gii phiéu biéu quyét, tai liéu cé thé duoc thuc hién dudi céc
hinh thire:

» Thu tin: gt chuyén phat nhanh.

= Fax: Phiéu bidu quyét giri qua fax c6 gid tri tuong duong ban ky gbe

»  Email: Gii email tir dia chi ma thanh vién Hoi déng quan tri da dang ky vaéi

Cong ty dén dia chi email ctia Cong ty hodc dia chi email cua Tiéu ban Thu ky
Hbi ddng quan tri.

Trong trudng hop khan cap hodc theo yéu cdu cla hoat dong san xudt kinh doanh, Chu
tich Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc 1ay y kién nhanh céc thanh vién Hoi dong qua:n tri
(tinh chét cha viée lay ¥ kién biéu quyét s& duoc ghi trén phleu) Trong thdi han t6i da 1a
24 gi® (hodc thdi gian khac do Chu tich Héi ddng quan tri quyét dinh) ké tir thoi didm gii
phiéu xin ¥ kién biéu quyét va tai liéu kém theo, cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 trach
nhiém xem xét quyét dinh ndi dung bidu quyét va giri Phiéu biéu quyét vé Cong ty theo
cac hinh thitc quy dinh tai Khoan 21.2 hodc gui tin nhén tir s& dién thoai ma thanh vién
Hoi ddng quan tri da ding ky véi Cong ty dén sb dién thoai ctia Chu tich Hoi dong quéan
tri.
Tiéu ban Thu ky Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém tong hop Phiéu biéu quyét va lép Bién
ban kiém phiéu biéu quyét dusi su chimg kién cua dai dién Ban kiém soédt va bio cao Cha
fich Héi ddng quan tri Bién ban kiém phiéu bidu quyét. Trudng hop y kién bidu quyét tan
thanh thi Tiéu ban Thu ky Hai ddng quéan trj trinh Chi tich Hoi dong quéan tri thay mat
Hoi ddng quén tri ky quyét dinh cia Hai ddng quan tri théng qua vén dé. Truong hop ¥
kién biéu quyét khong tan thanh thi Chu tich Hoi dbng quan tri thay mat Hoi dong quan tri
ky van ban théng bao cho Téng giam dbc hodc bd phén dé trinh y kién vé viéc khong
thong qua kém ly do khong thong qua. Cac quyét dinh, vin ban thong béo nay dugc sao
gtri cho céc thanh vién Hoi d@)ng quan tri, cac Kiém soat vién duoc biét.
Céac Nghi quyét, quyét dinh theo hinh thire 14y ¥ kién bang vin ban duoc thdng qua trén co
s& v kién tan thanh cua da s6 thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 quyén biéu quyét. Nghi
quyét, quyét dinh nay c6 hidu luc va gia trj nhu nghi quyét duge thong qua tai cude hop.
Trudng hop phiéu biéu quyét tan thanh va phiéu biéu quyét khong tdn thanh ngang nhau
thi bén ¢6 phiéu biéu quyét cia Cha tich Hoi ddng quén tri 1a bén quyét dinh. Cac trudng
hop Phiéu biéu quyét c6 ndi dung khong tan thanh hogc c6 ¥ kién khac, Cha tich Hoi dong
quan tri cn phai trao dbi qua dién thoai hogc béng van ban véi thanh vién Hoi ddng quéan
tri d6 trude khi ky ban hanh quyét dinh.

CHUONG VII

MOI QUAN HE LAM VIEC GIUA HQOI PONG QUAN TRI
VOI CAC BO PHAN KHAC CUA CONG TY
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Diéu 22: Quan hé l1am viéc véi Ban Kiém so4t

22.1.

22.4.

Hoi dong quan tri phéi gtri thong bao va céc tai liéu kém theo moi Ban Kiém so4t tham du
céc phién hop ctia Hoi ddng quan tri. Tai cac phién hop nay, Hdi dong quan tri phai lang
nghe, ton trong cac ¥ kién déng gop, dé xuat va kién nghi ctia Ban Kidm Sodt.

Hoi ddng quan tri phdi tao diéu kién dé Ban Kiém soat phat huy tac dung cta céng tic
kiém tra, gidm sat thudng xuyen hodc dot xudt, truc tiép tai chd va/hodc tir xa theo chic
ndng, nhiém vu va thim quyén ciia Ban Kidm so4t.

Khi tiép nhan cac bién ban kiém tra hodc béo céo tong hop dot kiém tra ciia Ban Kiém
sodat, Hoi dong quan tri phai nghién ctru va chi dao Téng giam déc phéi hop x4y dung ké
hoach cling ¢, chin chinh. Héi dong quan tri can ¢6 bién phép xir 1y nghiém dbi véi cac
don vi va cé nhan lién quan c6 thai d6 né tranh, tri tré hoic khong chiu chinh stra céc sai
s6t, khic phuc cac vi pham sau kiém tra, gidm sét cta Ban Kiém soét.

Ha‘mg thang, Cha tich Héi ddng quan tri, Téng giém déc va Trudng Ban Kidm soét c6 thé
t6 chirc hop chung dé trao ddi, thao luan vé cac vén dé cia Cong ty thude tham quyén cua
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban didu hanh.

Diéu 23: Quan hé lam viéc véi Tong giam doc

23.1.

2
(%)
[

23.3.

23.4.

23.35.

Téng giam déc do Hoi ddng quan tri bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky luét, ky hop
ddng lao dong; chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri va trude phap ludt vé diéu hanh
moi mét hoat dong hang ngay cia Cong ty.

Téng giam dbe 1a ngudi chiu trach nhiém t6 chire thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia
Hoi déng quan tri. Trudng hop trong khi thuc hién nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng
quan tri, phat hién thiy vén dé khong ¢6 loi cho Céng ty thi Téng giam déc béo cdo bing
van ban véi Hoi dong quén tri dé diéu chinh lai nghi quyét, quyét dinh dé. Néu Hoi dong
quan tr khong diéu chinh lai nghi quyét, quyét dinh thi Téng giam dbc vin phai thuc hién
nhung ¢6 quyén bao luu y kién va néu kién nghi tai Dai hoi dong cb déng.

Ngoai nhiing viéc phéi trinh Hoi dong quan tri thude thim quyen cia Hoi ddng quén tri,
Tong giam ddc ¢6 quyén cha d6ng quyét dinh didu hanh san xuét kinh doanh cia Cong ty;
quyét dinh cac bién phap vuot qua thdm quyén cta minh trong trudmg hop khén cép (thién
tai, dich hoa, héa hoan, su ¢ cac su kién bat kha khang khac va dé tan dung céc co hdi
kinh doanh ctia Cong ty), nhung Tong gidm débc phéi chiu trach nhiém c4 nhan vé nhing
quyét dinh do, dong thoi phai béo cao cho Hoi dong quén trj trong vong 24 gior ké tir thoi
diém ra quyét dinh.

Tong giam dde chu dong gdp g0, bdo cdo, cdp nhat thong tin vé& hinh hinh hoat dong cta
Cong ty, bdo cao nhiing kho khan vuéng mic véi Chu tich Hoi dong quan tri va d& xuét
Hoi dé‘mg quan tri phuong 4n giai quyét. Chu tich Hai déng quan tri ¢6 trach nhiém tdn
trong va lang nghe cac v kién cua Tong giam dbc dé nghién ciu va triéu tép hop Hoi dong
quan tri xem xét, quyét dinh phuong 4n giai quyét cac kho khan vudng méc cia Cong ty,
tao diéu kién tbi da cho Téng Gidm dbc didu hanh san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Tbng giam dbc c6 trach nhiém thudng xuyén Bo cdo quan ly vé tinh hinh san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty véi Hoi dong quan tri theo quy dinh.

Diéu 24: Quan hé véi ¢6 dong va nha dau tw

/‘{ 18
Pl




24.1.

24.2.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh phai thiét 1ap va duy tri mdi quan hé
thudng xuyén voi cac cb dbng va nha d4u t ctia Cong ty; thuc hién day dt cac noi dung
ciia Diéu 1¢ Cong ty lién quan dén cac cd déng va dam bao hiéu qua hoat dong hang nam
ctia Cong ty vi loi ich cia céc cb dong.

Chut tich Hoi ddng quan tri, Téng Gidm dbc va cac thanh vién Hoi dong quan tri khac can
xur 1y kip thoi va mlnh bach céc kién nghi ctia cb dong; cén giai thich ro rang va kién dinh
v& céc chét vAn cia cb dong va tham gia gia quyet triét dé cac khiéu nai cua cb dong (néu
¢6) nham duy tri va giit vitng mbi quan hé ot dep giita Hoi dong quan tri va céc cb dong
Cong ty.

CHUGNG VIIL
PIEU KHOAN THI HANH

Didu 25: Hiéu le thi hanh

Quy ché niy c6 hiéu lyc thi hanh k& tir ngay ky quyét dinh ban hanh va c6 hi¢u luc thay
thé cac Quyét dinh v& quy ché tb chuc va hoat ddng cta Hoi dong quén tri trude day
Trong qué trinh thuc hién, néu ¢ vin dé can stra dbi, bd sung, Hoi dong quan tri s& tién
hanh xem xét, diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh thuc té, dam bao hiéu qua cao nhét
trong cong tac chi dao, didu hanh cua Hoi déng quan tri Cong ty.

HFM HOI PONG QUAN TRI/

CHU TICH HDQT

Botomg Viin Méu
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